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リンダ・リングル州知事 
施政方針演説 

 
2008 年 1 月 22 日 

 
 
ハワイ住民のみなさん、オハナ(家族_、カマアイナ(地元住民)、マリヒ

ニ(新しくハワイに来られた方)、ケイキ(子供)、クプナ(老人)、文民、軍

人、セイ議長、ハナブサ委員長、その他選出議員、ご来賓の方々、お早

うございます。アロハ・カコウ(皆さん、ようこそおいで下さいました)。   
 
本日は、謹んで第 6 回施政方針演説を皆様にさせて頂きます。 
 
我々がこよなく愛するハワイ州にて、ハワイの皆様に年次報告をさせて

頂くことは、州知事として私が最も大切にしている特権の一つです。  
 
それは、我々がどこまでたどりついたかについて認識を共にし、我々がこ

れから向かうべきところ私が信じているところへ、またそこにはどうやっ

てたどりつくかということに意識を向ける機会を与えてくれます。 
 
この点についてお話しする前に、皆さんが私に寄せて下さっている信頼

にどれほど感謝しているか知って頂きたいと思います。  
 
日々、色々な問題が起こるにつれ、私は自分の職務に課せられている非

常に大きな責任を痛感し、身の引き締まる思いです。  
 
2006年後半の再選以来、次は何の職につくのかと尋ねられ、ジャーナ

リストはそれについて書き立てて来ました。  
 
そして、二期目に入ると減速するという知事のパターンを私も継ぐので

はないかと何度も記事に書かれてきました。 
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私の閣僚やアイオナ副知事、それに私は志半ばで減速するような人間で

はありません。それに我々は次の 3年間は毎日賢明に努力すると皆さん

に約束しました。 
 
実際、大いに有望で可能性を一杯ひめた将来を見るにつけ、我々は皆、

活力と言質を新たにする次第です。 
 
皆さん、本日が私の政権に残された日の始まりです。 
 
我々はわが州が向かうべき明白な方向を固めることに全身全霊を注いで

います。  つまり、個人の責任を促し、経済を変革し、エネルギーの自

立に焦点を合わせ、我々の文化や天然資源を守り、生活の質全体を高め

るということです。 

 
みなさん、私にはこの目標を達成すること以外、他には何の野心はあり

ません。   
 
個人の責任 
 
最近、歳入の予想成長率の低下は、オハナ(家族)というものに対する感

情を新たにし、ハワイの将来に対して今まで以上に大きな責任を個人が

取る機会を我々に呈しています。 
 
個人の責任とは、個人として我々に影響を及ぼす決定に責任を持つとい

うこと以上のことを意味しています。 
 
個人の責任とは、困っている人を助け、よりよいハワイを形成するとい

うことです。   
 
我々は、参拝の場、学校、コミュニティに関わっています。   
 
ただ物事を他人任せにはしません。   
 
我々は皆、オハナ、家族というものは一つの家に住んでいる者だけでは

なくそれ以上の者であるという信条を持っています。 
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最近、私は更生施設に住んでいる女性グループと数時間を共に過ごす機

会を得ました。そこは、仮釈放中の女性やいまだに投獄中の女性が更生

し、社会に戻って来る助けをする施設です。 
 
この女性達も我々のオハナ、家族です。 
 
ここにいる女性達の多くが苦しんでいる性的暴行、何年にも及ぶ薬物中

毒、帰る家のない状態、数知れない逮捕歴、にもかかわらず彼女達は今、

自分自身の生活に個人としての責任を取っています。 
 
士気の低下、絶望、個人として誤った選択を何年も続けてきた後に、新

しい生活を築こうと奮闘している姿は私には一つの感動です。 
 
彼女達は過去の罪、恥、失敗の恐怖を取り除こうと果敢に戦っています。 
 
そして、プログラムの一環としてボランティアのコミュニティサービス

をすることで彼女達は、今他の人のために責任を取っているのです。 
 
更生施設 TJ マホーニーの名物所長、ロレイン・ロビンソンさんと同施

設から来ていただいた 6 人の女性達をみなさんに紹介したいと思います。 
 
フェイ・メデイロスさん、マシナ・ファウオロさん、イポ・コック・ワーさ

ん、ジーナ・イシダさん、ジャキー・ビセンさん、そしてリニック・アヤウ

さんです。 
 
どうぞご起立下さい。 
 
一般市民に対する個人としての責任とは、近所で起こっている幼児虐待

や育児放棄を通報する位、コニュニティに関与するということだとも言

えるでしょう。 
 
また、政府機関であれば間違いを認め、制度を正そうとすることです。 
 
親は子供に善悪の区別を教え、道路端に車を放棄し、珊瑚の上にボート

を置き去りにするようなことはせず、我々の貴重な土地と海にアロハを

示すことです。 
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個人の責任とは、アロハの精神を持って車を運転し、歩行者に気を配り、

友達に飲酒運転を許したりしないことです。 
 
また、個人の責任とは緊急事態に備え、自己の健康をベストに出来るよ

うな食生活を送り、運動をすることでもあります。 
 
ハワイの人々は、歴史的に自分自身の為だけでなく、他の人の幸福につ

いても喜んで責任を取ろうという素晴らしい姿勢を見せてきました。 
 
それでも我々オハナ、家族の中には精神障害や重度の身体障害に苦しむ

人、一定収入しかない老人、暴力の被害者、薬物中毒やアルコール中毒

を克服しようとしている人達など、まだまだ苦しんでいる人達が多くい

ます。 
 
私も、助けを必要としている全ての人達を政府が救済でき、コミュニテ

ィが直面しているあらゆる問題を解決できればと願うのは皆さんと同じ

ですが、中々そうは行かないのです。 
 
みなさんと同様、私も政府や納税者は素晴らしいことを成し遂げる能力

があると信じていますがその能力も無限ではないのです。 
 
ですから、我々は支出には慎重、且つ賢明でなければなりませんし、財

政上健全な将来を保証できる決断を下さなければなりません。 
 
何故なら、財政の健全な政府だけが必要とされている十分なレベルの役

務を長期に渡って維持できるからです。 
 
つい先週、歳入委員会は 2009 年度に得られる一般税収入額を 5900 万ドル下

方修正しました。 
 
これは昨年 5 月と 8 月の下方修正に続くものです。 
 
ですから、経済はかなり堅調に推移してはいますが、議会が２年間の予

算を承認した昨年の 5 月以来、税の収入予測は 3 億 5 千 3 百万ドルも低

下してしまいました。 
 
政府は社会が抱える問題の全てを解決はできないでしょう。 
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問題が予算であれ、社会的なものであれ、天災であれ、我々をして苦難

を乗り越えさせてくれるのは皆さんの信じるオハナ、家族の精神しかあ

りません。自分自身だけでなく他人に対しても喜んで個人で責任を取ろ

うとする気持ちです。 
 
我が州が全体として成功するか否かは単独行動を行う政府ではなく、究

極的には市民皆さんの手に委ねられています。 
 
私はそのバランスに満足しており、その結果には自信を持っています。 
 
選出された議員の方々も我が州の長期的な健全財政だけでなく、経済的

な反映にも個人として責任を取る必要があります。 
 
これは、限りある財源を使って現在あるインフラを維持、拡張していく

ことです。 
 
校舎の修理、維持管理、州の中でも急速に膨張しているハイウェイシス

テムの改善、更には空港、港湾の近代化計画に対して私は議員の方々を

高く評価しています。 
 
これから何週間、何ヵ月後には共に苦渋の決断をしなければならないも

のがありますが、最良の決断に到達すべく、皆さんと協力して行くこと

を楽しみにしています。 
 
州民が我々に期待し、州民として受けるに足るのは正にそれです。 
 
これにはこの心躍る 21 世紀に我が州をどの方向に導いて行くかについ

て戦略的な決断をすることが含まれています。 
 
改革 
 
過去 12 ヶ月間、私は、土地開発に依存し過ぎる経済からハワイ・ポノ

イ、つまりハワイ州民の無限の才能と知的能力に基づいた経済へと抜本

的変革を行うことにつき、皆さんと明白なビジョンを共有して来ました。 
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夜の後には朝が来るが如く、我々は繁栄のために自分自身を投資したり

売り込んだりすることができないのは当前のことです。 
 
その代わり、今後高まる競争社会において成功する準備ができる教育や職

場のプログラムには快く投資をしなければなりません。 
 
長期に渡り土地に依存してきた経済を、その要として文化や天然資源を保

護する経済に再構築することは途方もない課題です。 
 
しかし、やればできる、やらなければならない挑戦です！ 
 
ハワイ特有の文化価値、アロハアイナの精神と海に対する畏敬の念、あ

らゆるものの革新を信じる、優れた技能と高い教育をもつ人々こそが成

功への鍵であるという精神をもってすればそれも可能なのです。 
 
ハワイの将来に対しこの新しいビジョンを抱き続けてくれたコニュニテ

ィの方々全員に感謝します。 
 
そして、成功を願って、我々がお願いし、必要としたレベルではないに

せよアイデアの幾つかを支持し、この経済の変革を支えてくれた議員の

皆さんにも感謝します。 
 
将来が過去と同じなら、我々の日々の慣わしや活動ペースはこれで十分

だということになるでしょう。 
 
しかし、世界の将来、そしてハワイの将来は昔とは違ったものになりま

す。ですからこのような過去の習慣、遅々として進まない断片的な変化

を享受する余裕はもはやないのです。 
 
我々に必要なのは著しい進歩を遂げる大きな一歩です。 
 
今まで、困難ではあるが重要な決断を下すのを遅らせ、21 世紀にはそ

ぐわない教育や職場構造を存続させることができたのはハワイの近年の

堅調な経済のお蔭であると私は確信しています。 
 
我々は人類が産業革命を経験した時と同じ様な変化の時期に今直面して

いると専門家は言います。 



____________________________________________________________________________________________________ 
Governor Linda Lingle   Page 7 of 15 
State of the State Address 
January 22, 2008 

この予測については恐らく専門家の方々は正しいのだろうと思います。 
 
今自分のいるところから出て行き、行きたいと望んでいるところへ行く

のは困難なことと思えるかもしれません。でも、これが我々の進まなけ

ればならない道なのです。時にはでこぼこであったとしても。 
 
我々が望む将来にたどり着く唯一の方法はこの新しい道を進むことなの

です。 
 
過去 12 ヶ月で成し遂げた進歩は胸躍らされると同時に励みになるもの

でありました。 
 

• ハワイの教師、学生、住民のグローバル教育を高めるために、州

全土に広がるプログラムを立ち上げました。 
 

更なる教育交流を希望している中国教育省の副大臣ウ・チー・デ

ィ女史を本日特別ゲストとしてお招きできたことを私は非常に喜

んでおります。 
 

• 中学、高校に科学、テクノロジー、エンジニアリング、そして数

学の学界を開設しました。 
 

STEM 教育を重視しているのは、21 世紀における質の高い職業に

必要な分析的思考、問題解決/チームワークの技量を卒業生に身に

付けさせてくれるからです。 
 

• ホノルルコミュニティカレッジではメレ・プログラムを開始し、ハワイ

の音楽産業に芸術的、且つ商業上の成功を打ち出して来ました。 
 

コミュニティカレッジのシステムにはこのような重大なイニシア

ティブを取って頂き、感謝します。 
 

• また、3 月にはスタンシェリフセンターで開催される FIRST ロボ

ティックスチャレンジのスポンサーとなる NASA と共に、ハワイ

の公立私立 25 校が 13 の米本土チームに混じって参加する「頭脳

のスーパーボール」と呼ばれる大会を協賛します。 
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現在、参加型のロボット工学のプログラムに参加している学校は州全体

で 95 校にのぼります。 
 
3 月の FIRST ロボティックスチャレンジで競争する学生の中から数人の

学生とアドバイザーをここで紹介させて頂きます。 
 

この若者達とアドバイザーは私を感化してくれます。彼らは勇敢に将来

を見つめています。 
 
彼らの熱意は我が州の将来について私を安心させてくれます。 
 
ハワイのロボット工学の父、アート・キムラさんとその奥様リネーさん

がハワイ島のヒロ高校、カウアイ島のワイメア高校、マウイ島のボール

ドウィン高校、オアフ島からはナナクリ高校、メリノール高校、プナホ

ウ高校、マッキンリー高校、セントルイス高校、ファーリントン高校、

モアナルア高校、カポレイ高校、ワイパフ高校、ハワイバプティストア

カデミー、キャンベル高校、イオラニ高校、ワイアルア高校、セークリ

ッドハーツアカデミー、カメハメハ高校の学生、教師の方々と共に、本

日ご参会頂いています。 
 
とうぞ起立して皆さんにお顔を見せてあげてください。 
 
昨年全国州知事協会は革新を進めていこうとする我々の努力を認めてく

れました。ビル＆メリンダ・ゲーツ基金とインテル社が資金提供して助

成金を受けられる 6 つの州の一つにハワイ州も選ばれました。 
 
私は、我々が成し遂げてきた進歩に満足している一方で、将来の世代のた

めにもっと明るい明日を確保するには、まだまだ必要なものがあるのはわ

かっています。 
 

• STEM ハワイの子供達の多くの才能を育み、支援して行くために、

STEM アカデミーの成功をモデルにしたクリエーティブアカデミ

ーを開始することを提案しています。 
 

この学界は小学校から高校までの間で、アニメ、デジタルメディア、

ゲーム開発、執筆、出版に焦点を置いたものとなるでしょう。 
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• 子供の大学教育のために貯蓄している両親や家族のために年 2 万

ドルまで税の控除が受けられる法案を通過するよう議会にお願い

しています。 
 

• ハワイの主要な大学の総長、コニュニティのメンバー、実業界の

リーダーの方々で構成される高等教育委員会の創設を提案してい

ます。 
 

この委員会ができれば斬新なアイデアと新たな方法を採用して連

邦政府と州政府の教育資金を使う機会を与えてくれます。 
 

• そして、今年も我々は、州の引退資金から 1 億ドルを充て、ハワ

イの企業や州民の創造的なアイデアや才能に投資しようと提案し

ています。 
 
私が州知事である間は、ハワイ経済の変革とより高い生活水準へと我々

を導いてくれる行動は如何なるものも追及して行くことを誓います。 
 
これこそ、我々の政権が残すことのできる最も重大な遺産です。 
 
エネルギー 
 
私が次の 3 年間で猛然と取り組んでいるもう一つの目標は、エネルギー

の自給と確保です。 
 
これは今後 3 年間で我々が行う他のものと同じくらい重要です。 
 
今日、ハワイはアメリカの中でも最も石油に依存した州です。これは変えな

ければなりません！ 
 
つまり、現在の石油への過剰依存から再生可能なエネルギーへと移行す

ること、しかもそう望んでいる人、それが可能だと信じている人が考え

ている以上に速いスピードでそれを行うことです。 
 
エネルギーのパラダイムを変えるために、本当の意味で初めて集団で行

った試みである「エナジー・フォー・トゥモロー(明日のエネルギー)」
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プログラムを 2006 年に立ち上げて以来、我々は多くのことを共に成し

遂げて来ました。 
 
私はこの一括法案をコニュニティ、業界の皆様が支持して下さったこと

には本当に感謝しております。議会からも満場一致、超党派の支持を得

ました。 
 
特に 4 人の国会議員の方々には、変革への私の熱意に賛同頂き、石油へ

のほぼ全面依存からエネルギー確保へ向けての急激な方向転換に協力し

て頂きました。 
 
イングリッシュ、ヘミングズ両上院議員、並びにティーレン、モリタ両

下院議員には今も励ましと熱意のお言葉を頂き、感謝致します。 
 
エネルギーの確保とクリーンなエネルギー使用の将来へ向けて進歩を更

にスピードアップするため産業経済開発観光局はエネルギー部門を再び

設置すべく現在、組織編制を行っています。 
 
 
再生エネルギープロジェクトの開発者達は、風力エネルギーから太陽エ

ネルギーへ、波熱・海洋熱から生物燃料へ、藻から出るエネルギー、更

には宇宙からのエネルギーをも変換してしまおうと毎週のように各省庁

に来られます！ 
 
このようなプロジェクトを立ち上げ、ハワイでの成功を容易にするには

今立ち上がることが必要です。 
 
連邦、州、郡政府はそれぞれの資産を使って我々が使用するエネルギー

を生産できるようようにするため、そして今まで光熱資源のサプライヤ

ーでなかった新しいサプライヤーから必要に応じて政府が直接電力を購

入できるようにするため、政府が建設する建物、政府間内の電力購入奨

励など、自ら実例を示して皆さんをリードし続けます。 
 
つい先週、ハワイの空港部門は州全体で 12 の政府の土地に大規模な太

陽熱施設を開発する歴史的な計画を発表しました。 
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この計画にはハワイに必要な石油輸入を年間 13 万バレル削減し、年間

9 千世帯に供給するだけの十分な電力を生み出す能力が潜んでいます。 
 
これは州政府が行うものとしては全国で最大の太陽熱計画の一つです。 
 
このような努力は全国で注目と支援を得ています。 
 
来週、ハワイ州と米国エネルギー省はハワイ・クリーン・エネルギー・

イニシアティブと呼ばれるこれまでにない革新的なパートナーシップを

結ぶことを本日皆さんにお知らせでき嬉しく思います。 
 
このパートナーシップは、ハワイは国内外の最新の開発物を活用するこ

とでクリーンなエネルギーへの将来へ向けてその変革を加速しなければ

ならないというビジョンと、我々の豊かなエネルギー源はその土地なら

でわの再生エネルギーを開発することで達成されるものを世界に知らし

めるモデルになれるというビジョンに基づいています。 
 
このパートナーシップはハワイに技術的な支援とプロジェクト資金の両方

をもたらしてくれます。 
 
 
結論 
 
パートナーシップという課題から、本日みなさんにお話したい最後の課

題に移らせて頂きます。 
 
先程、繁栄のために自分自身を売買出来ないと申しましたが、将来の一

片を買う機会は我々に与えられていると確信しています。 
 
そこで、私はオアフ島のノースショアにある 850 エーカーのタートルベーの

土地の購入を提案します。 
 
これは世界中の何百万人の人々がこれこそハワイと認め始めた、愛する

ハワイの一部で、何千という住民のライフスタイルを守る一世代に一度

あるかないかのチャンスだと私は信じています。 
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この大切な資産を購入すればコミュニティはノースショアのこの地に対

するビジョンの方向づけを行う機会ができます。 
 
改装したタートルベイホテル＆コンドミニアムは現在、コミュニティが

必要としている職を提供しています。レストランは日曜のブランチを地

元の家族や旅行客に提供し、家族が特別な食事を楽しむ場所を提供して

います。また、ゴルフコースは国際的に認められたトーナメントを主催

しています。 
 
ハワイ州にこのような貢献をして頂いて感謝していますし、今後も成功

し続けてほしいと願っています。 
 
しかし、この土地と現在存在しているものとがどのようなバランスで調

和していくかはコミュニティと一緒に我々が決めなければならないこと

です。 
 
私は、ノースショアのコミュニティのリーダーや住民の方々が州民のた

めに他の土地を守ろうとする努力を通じて成し遂げられたことに奮起さ

せられました。 
 
今日、このコミュニティのリーダーたちをこの席に招待しました。 
 
ノースショアランドトラストの取締役会の設立者でありメンバーである

ラリー・マクエレニさん、ハワイ大学リチャードソン法科大学院の環境

法プログラムのディレクターデニス・アントリニさん、トラスト・フォ

ー・パブリック・ランズのハワイディレクター、レア・ホングさんをお

迎え下さい。 
 
ラリーさん、デニースさん、レアさん、将来の世代のために大切な土地

を守ろうとするあなた方の努力に対し拍手をお受けください。 
 
他にも数多くの要求に直面しているこの同じ時に、そして歳入成長が抑

えられている時期にこの土地を買収するという私の提案に疑問を抱かれ

ている方は議員も含め、多数いらっしゃることでしょう。 
 
これはもっともな疑問です。でもラリーさん、レアさん、デニースさん、

そして将来の世代がどのような未来を享受するのかということに関心を
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持っていらっしゃる何千という方々、我々を助けるために立ち上がって

ください。 
 
以前我々はワイメアバレーやププケア-パウマルの保護やククイ・ガー

デンの手ごろな価格の住宅確保に成功したことで、コニュニティと協力

すれば議会と私はこれを実現させることができると信じるようになりま

した。 
 
私は、議会、私の政権、そしてコミュニティのリーダー達で作業グルー

プを作って選択肢を模索し、この地は我々と共にあるのだということを

確信できる行動計画を立てることを提案します。 
 
私は自分が提案していることを賢明に考えました。そして、今日生きて

いる我々にとって、そして今後何十年先に生まれてくる人々にとってこ

れは正しいことなのだと心から信じています。 
 
これは今後を決定付ける決定的瞬間、若い人々に我々は、自分の生きて

いる現在より貴方達の将来をもっと大切に思っているということを伝え

る瞬間だと私は信じています。 
 
ですから、この提案を非常に難しいものとか達成は不可能という見方を

するより、我々がすべきことという見方をし、協力すれば達成の道は見

出せるという見方をして頂けるようお願いします。 
 
私は、このような買収の資金調達をする歳入の流れをうまく組み合わせ

る方法を少なくとも何十も考えました。 
 
これには、負債を返済するためにこのリゾート物件の一部を売却すると

か、州の他の土地と交換するとか、税の還付金を時間を掛けて創造的な

使い方をするとか、所得税申告に関しては税金を天引きするとか、個人

の助成金、先祖伝来の土地基金、連邦政府の保護基金、世界中のインタ

ーネットによる資金集め、「ハワイのノースショアを救え」というキャ

ンペーンなどがあります。 
 
他にも色々とアイデアはあるでしょう。しかし、要は、これは我々の生

活様式を守ることができ、また、それを守るに欠かせないことだと私は

信じています。 
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ノースショアは益々近代化して行くオアフのライフスタイルにとっては

大切な逃がし弁です。 
 
旅行者に「本当のハワイ」を経験してもらいたい時に我々が旅行者を連れ

て行くところです。 
 
度々そこに行かなくてもただそこにいるだけで心を和ませてくれるとこ

ろです。 
 
そして、ノースショアはゆっくりとした田舎風のライフスタイルを提供

してくれるという理由でそこを選んだ住民たちのコミュニティなのです。 
 
この土地買収が容易だと考える人がいたらそれは認識不足でしょう。 
 
土地の所有者構造は複雑で負債額は膨大です。 
 
しかし、それでも私はこの地を皆さんの手に残すことを約束します。 
 
ノースショアの住民はこの地を「田舎は田舎のままにしておこう」と呼

んでいる所です。 
 
私はこの地を将来の世代への約束を果たすところと呼びます。今日、私

の演説をお聞きの皆さん、どうぞこの努力に協力してください。 
 
今朝の演説を終える前に、私を信頼して下さり、私を家族の一員として

迎えて下さり、現代の困難に挑む様、激励して下さっていることに対し、

ハワイの皆様にもう一度感謝の意を表したいと思います。 
 
そして最後に、私は本当に自分の職務を愛しているということを皆さん

にご理解頂きたいと思います。私はハワイの州知事であること、皆さん

の州知事であることを愛しております。世界中どこを探してもこれ以上

の職務はありません。 
 
色々な州や国に旅行しなければならない機会を得れば得る程、ハワイの

人々は世界の中でもとてもユニークでハワイのようなところは世界中ど

こにもないということが私には益々明らかになりました。 
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我々の本当の気持ちを最もよく表現してくれるのは言葉だけではなく音

楽であることもよくあります。 
 
今までにない方法ですが、ある意味で皆さんの心を打つ方法で本年の施

政方針演説を終えたいと思います。 
 
皆さん、我々みんなが自分の家、つまりハワイのことを考えた時に感じるも

の、その真髄を非常に美しく捕らえているカウカヒの言葉をよく聞き、その

音楽を感じ取ってください。 
 
カウカヒは 2007 年で一番活躍し、ナホク・ハノハノ・アウォードを獲

得したグループであり、アルバムデザインのグラッフィックアートに送

られる賞も獲得しました。 
 
カウカヒのメンバーはアップライトベース担当のバレット・アワイさん、

ギター担当のディーン・ウィルヘルムさん、エレクトリックベース担当

のカヴィキ・カヒアポさんです。 
 
皆さんのためにカウカヒが演奏するナホク・ハノハノ・アウォードの年

間最優秀楽曲である「ライフ・イン・ディーズアイランド(この島での

生活)」は皆さんお楽しみ頂けると思います。 
 
みなさん、歌詞と音楽をお楽しみ下さい。カウカヒです！ 
 


